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/�ŚĞƌĞďǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�/�Ăŵ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚͿ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƐŽ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚĂƌŵ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͘�/�
ŬŶŽǁ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞďǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƵƐĞ͘��� 

/�ŚĞƌĞďǇ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ�ǁĂŝǀĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚͿ͕�ůŽƐƐ�
Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞďǇ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁĂŝǀĞ͕�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ͕�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ͕�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͕�
ůŽƐƐĞƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�Žƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐͿ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ͕�ĚĞŵĂŶĚ͕�ĂĐƟŽŶ͕�Žƌ�ƐƵŝƚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͕�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďǇ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�Žƌ�ŝŶǀŝƚĞĞƐ͘�/�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƵĚŝŽ�ƚĂƉĞƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

/�ĂĐĐĞƉƚ͕�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵǇ�Žƌ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞ�Žƌ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ƐƚĂī�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘  � 

dŚŝƐ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�tĂŝǀĞƌͬ�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�ƌĞǀŽŬĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƌŬƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�
Žƌ͕�ŝĨ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ƚŚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͘ 

/�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ��ŝƚǇ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ƌĞŵŽǀĂů�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶǇ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ �/Ĩ�ǁĞ�ƵƐĞ���ŝƚǇ-ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ��ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ͘� 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͛Ɛ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�;Žƌ�ĚĞŶŝĞĚ�ŝĨ�ůĂƚĞ�ĞŶƚƌǇ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚͿ�ŝĨ�/�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘� 

;ZĞǀŝƐĞĚ�ϬϳͬϮϬϮϬͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�WƌŝŶƚ�EĂŵĞ�;ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝĨ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴͿ   ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝĨ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴͿ 

W�Z�Ed�/E&KZD�d/KE�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ϭϴ 

W͗�ϯϬϭ-Ϯϱϴ-ϲϯϱϵ  &͗�ϯϬϭ-ϵϰϴ-ϴϯϲϰ 

ϱϭϬ�^͘�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��ǀĞ͘ 

'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ͕�D��ϮϬϴϳϳ 

ŐĂŝƚŚĞƌƐďƵƌƐďƵƌŐŵĚ͘ŐŽǀ 



 

 
 

                          

 

 

  
 

WƌŝŵĞƌ�EŽŵďƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/ŶŝĐŝĂů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƉĞůůŝĚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ප�D���ප�&� 

�ŝƌĞĐĐŝŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ɖƚ͘�η�ͺͺͺͺͺ����ŝƵĚĂĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ƐƚĂĚŽͺͺͺͺͺ��ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

dĞůĞĨŽŶŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ğůů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŝƚǇ�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ප�EŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ප� 

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĚĂĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�'ƌĂĚŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƐĐƵĞůĂ  �ප�'D^�  ප�&KD^�  ප�>WD^�  ප�ZsD^�  ප�KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�͎�ƵĄů�ĞƐ�ƚƵ�ƌĂǌĂ�ͬ�ĞƚŶŝĐŝĚĂĚ͍�;KƉĐŝŽŶĂůͿ�WƵĞĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶŽ͘ 

ප��/ŶĚşŐĞŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ��ŵĠƌŝĐĂƐ�Ž�ŶĂƟǀĂ�ĚĞ��ůĂƐŬĂ ප��EĞŐƌĂ�Ž�ĂĨƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ  ප���ƐŝĄƟĐĂ  ප�KƚƌĂ 

ප���Ğ�ŽƌŝŐĞŶ�ŚŝƐƉĂŶŽ͕�ůĂƟŶŽ�Ž�ĞƐƉĂŹŽů͍  ප���ŽƐ�Ž�DĂƐ�ƌĂǌĂƐ  ප���ůĂŶĐĂ 

͎dŝĞŶĞ�ƐƵ�ŚŝũŽ�ĂůŐƵŶĂ�ĂůĞƌŐŝĂ͕�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�Ž�ĂĨĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͍������ප�^ŝ����ප�EŽ 

WŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĞƐĐƌŝďĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂĐŽŵŽĚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŝĐŝƚĞ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�İƐŝĐĂƐ͕�ƉƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐĂƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚƵĂůĞƐ�Ƶ�ŽƚƌĂƐ͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
 

/E&KZD��/ME���>�D/�D�ZK����^<�d��W�Z<��DĂƌƋƵĞ�ĂƋƵş�Ɛŝ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ͬ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƵůƟŵĂ�ǀĞǌ�ප� 

KĸĐĞ�hƐĞ�KŶůǇ͗���ZĞĐ͛Ě͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/ŶŝƟĂůƐ�ͺͺͺͺͺͺͺ��ZĞƐŝĚĞŶƚ͗��z���E���Wƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WƌŝŵĞƌ�EŽŵďƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/ŶŝĐŝĂů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƉĞůůŝĚŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ප�D���ප�& 
dĞůĞĨŽŶŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ğůů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
�ŵĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͎�ĞƐĞĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ďŽůĞƟŶĞƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĂůĞƐ͍�ප�^ŝ�ප�EŽ 

WŽƌ�ůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞƐĞŽ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂƐŝƐƟƌ�Ǉ�ͬ�Ž�ŽƚŽƌŐĂƌ�ƉĞƌŵŝƐŽ�Ă�ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƋƵĞ�ƐŽǇ�ƉĂĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌ�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞͿ�ƉĂƌĂ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ͘��ŶƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ďĂũŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ƌŝĞƐŐŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�ƐĞŐƵƌŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚĂŹŽ͕�ůĞƐŝſŶ�Ž�
ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŵş�Ǉ�ͬ�Ž�Ğů�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͘�^Ġ͕�ĞŶƟĞŶĚŽ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽǌĐŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�ͬ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ͬ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�
Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƐƵŵĞ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ƉĞůŝŐƌŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ǉ�ƐĞƌĄ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�ƵƐŽ�ƐĞŐƵƌŽ�Ǉ�ƌĂǌŽŶĂďůĞ͘ 

WŽƌ�ůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ƌĞŶƵŶĐŝŽ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞŵĞŶƚĞ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌĞĐůĂŵŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�'ĂŝƚŚĞƌƐďƵƌŐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͕�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�Ž�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ůĞƐŝſŶ�
Ž�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ĐŽƌƉŽƌĂů�;ŝŶĐůƵŝĚĂ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞͿ͕�ƉĠƌĚŝĚĂ�Ž�ĚĂŹŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ŝŶĐƵƌƌŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�ͬ�ĞƋƵŝƉŽ�ͬ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ�
ůŝďĞƌŽ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐŽ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͕�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�Ž�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐůĂŵŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐƵƌũĂ�ĚĞ�Ž�
ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�ͬ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ͬ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘ 

�ĐĞƉƚŽ�ƌĞŶƵŶĐŝĂƌ͕�ůŝďĞƌĂƌ͕�ŝŶĚĞŵŶŝǌĂƌ͕�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ŝŶĚĞŵŶĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͕�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�Ǉ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂ�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�
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